
اشاره:
مهندس علی فرهی- مدیر گروه نساجی فرهی- 
رفع تحریم ها را در کاهش مشکلات انتقال پول 
از ایران به سایر کشورها، خرید ماشین آلات و 
مواد اولیه و ... مهم دانست و افزود: البته تا زمانی 
که اثرات رفع تحریم ها نمایان شوند؛ مشتریان 
خریدهای خود را به آینده موکول می کنند که این 
موضوع باعث می شود بازار داخل در شرایط رکود 

به سر ببرد.
این تولیدکننده جوان تصریح کرد: در صورت 
بهبود شرایط، توانمندی و استعداد تولیدکنندگان 
ایرانی به مراتب بیشتر از تولیدکنندگان ترکیه 
است؛ زیرا تولیدکنندگان آن کشور تحت حمایت 
کامل دولت خود قرار دارند و از امکانات مالی 
ارزان بهره مندند ولی تولیدکننده ایرانی به دلایل 
مختلف از دسترسی به چنین امکاناتی بی بهره 

است. 

دیدگاه شما از تبعات توافق هسته ای بر 
صنایع نساجی کشورر چیست؟

قطعاً تبعات رفع تحریم های بین المللی به نفع صنعت و 
تولید کشور خواهد بود و کسی منکر این موضوع نیست. 
زیرا تمام فعالان صنعتی تمایل دارند به تعامل تجاری با 
سایر کشورها بپردازند، مواد اولیه موردنیاز خود را بدون 
مشکل تهیه نمایند و بدون دغدغه صادرات داشته 
باشند. رفع تحریم ها نقش موثری در کاهش مشکلات 
انتقال پول از ایران به سایر کشورها، خرید ماشین آلات 
و مواد اولیه و ... ایفا می کند البته تا زمانی که اثرات رفع 
تحریم ها نمایان شوند؛ مشتریان بازار خریدهای خود را 
به آینده موکول می کنند که این موضوع باعث می شود 
بازار در شرایط رکود به سر ببرد. نکته دیگر این که پس از 
رفع تحریم ها،  مشتریان منتظر کاهش چشمگیر قیمت 
کالاهای مختلف می مانند که این انتظار، رکود دوم را در 
بازار به وجود خواهد آورد. البته دولت تصمیم خاصی برای 
کاهش نرخ ارز و ... ندارد و فقط یکسری منابع 

بلوکه شده دولت آزاد و اگر در مسیر صحیح خود مصرف 
شود، شاهد رشد و توسعه صنعت خواهیم بود. دولت نباید 
این مبالغ را صرف واردات کالاها و اقلام غیرضروری 
کند بلکه باید آن را به سرمایه گذاری در بخش تولید و 
صنعت و انجام پروژه های عمرانی و به طور کلی جهت 
زیرساخت کشور اختصاص دهد؛ مهم آنکه دولت باید 
بخشی از این منابع آزادشده را در قالب اعطای وام و 
تسهیلات بانکی در اختیار صنعتگران و تولیدکنندگان 
واقعی قرار دهد. اگر دولت با اتخاذ مکانیسمی صحیح 
به صورت مرحله ای یا ماهیانه چند درصد به نرخ دلار 
اضافه کند و نرخ دلار را به قیمت واقعی خود نزدیک 
قاچاق خواهد شد.  بی رویه  مانع رشد  به تدریج  کند؛ 
بارها در تشکل های مختلف صنایع نساجی و پوشاک 
موضوع مبارزه با قاچاق منسوجات ) به خصوص قاچاق 
پوشاک( مطرح می شود.  به دنبال ارائه راهکارهای موثر 
برای کنترل واردات بی رویه هستیم که به اعتقاد من تنها 
راه حل موجود »واقعی شدن نرخ ارز« اگرچه متأسفانه 
بسیاری از مسائل اقتصادی از دید سیاسی مورد بررسی 
قرار می گیرند و چه بسا این موضوع به دلایل مختلف 
مورد توجه دولتمردان قرار نگیرد. در مجموع معتقدم که 
اقدامات آقای دکتر ظریف و تیم مذاکره کننده هسته ای 
در سطح ملی کردن صنعت نفت توسط دکتر مصدق 
اهمیت دارد  زیرا کشور در آستانه سقوط به یک پرتگاه 
قرار داشت و حتی پس از رفع تحریم ها نیز مطمئناً اثرات 

منفی مشکلات قبلی تا مدت ها وجود خواهد داشت.

اولیه  مواد  و  ماشین آلات  خرید  مورد  در 
را به وجود  تحریم ها چه محدودیت هایی 

آورده بود؟
عمدتاً خرید ماشین آلات و مواد اولیه از طریق صرافی ها 
انجام می شود که ریسک  و نگرانی های بسیاری دارد. 
برای مثال به عنوان یک تولیدکننده باید 500 هزار 
یورو به صرافی بپردازید تا به شرکت مقصد، حواله کند 
در این میان ممکن است از مبلغ مذکور سوء استفاده 
شود و پیگیری آن چندان آسان نباشد. بسیاری از 
اوقات نیز هزینه انتقال را به صراف پرداخت می کردید 
اما متوجه می شدید مبالغ کمتری به کشور مقصد 
هم  زمانی  است؛  شده  حواله 
که موضوع را با صراف 
می گذارید؛  میان  در 
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عنوان می کنند که این پول در جریان نقل و انتقال، 
به عنوان هزینه و کارمزد توسط بانک برداشت شده 
ایرانی  خصوصی  بانک های  میان،  این  در  است! 
بالاترین سود را کسب می کنند و 8-7 درصد هزینه 
انتقال پول جهت ارزمبادله ای را بانک  های  کارمزد 
این  از تحریم  ایرانی می گیرند در حالی که پیش 

رقم حدود یک درصد بود.
به این نکته توجه کنید که با افزایش محدودیت های 
نقل و انتقال پول، رانت های بزرگی شکل گرفتند. 
تولیدکننده برای گرفتن ارز مبادله ای باید به بانک 
مرکزی مراجعه کند و هزینه های بالایی بپردازد تا 
بتواند در کوتاه ترین زمان، ارز بیشتری دریافت کند 
اما پیش از تحریم، با پرداخت10 درصد وجه، گشایش 
اعتبار انجام می شد و حتی برای ترخیص کالا نیز با 
بانک تسویه حساب نمی کردیم به این معنی که بانک، 
مدارک حمل و نقل کالا را تحویل ترخیص کار می داد 
و یک هفته بعد، ضمن مراجعه به بانک، مراحل تسویه 
حساب انجام می شد. متأسفانه در حال حاضر زمان 
و انرژی مدیران واحدهای صنعتی به جای تمرکز بر 
ارتقای کیفیت محصولات و نوآوری در تولید، صرف 
مراجعه به بانک، صرافی، سازمان تأمین اجتماعی، 

شهرداری و رفع مشکلات روزمره می شود! 

فرش  صادراتی  بازارهای  مورد  در   
و  دهید  ارائه  توضیحاتی  ایران  ماشینی 
بلژیک  و  ترکیه  ماشینی  فرش  با  را  آن 

مقایسه نمایید.
واقعیت این است که گرایش تولیدکنندگان ایرانی 
حالی که  در  است  کلاسیک  فرش های  سمت  به 
ترکیه،  ماشینی  فرش  تولیدکنندگان  گرایش 

نیز  دور  سال های  از  می باشد.  مدرن  فرش های 
فرش ایران با فرش های دستباف و طرح کلاسیک 
شناخته می شود و توانمندی ایرانیان در طراحی و 
بافت فرش دستباف )و سپس فرش ماشینی( باعث 
شده ماشین سازان فرش ماشینی )وندویل و شونهر( 
ماشین آلات  تولید  به  ایرانی  نیاز صنعتگران  طبق 
شانه بالا بپردازند به عبارت بهتر شرکت وندویل یا 
شونهر زمانی که متوجه شدند پس از تولید ماشین 
هفتصد شانه، مشتریان ایرانی خواهان ماشین آلات 
و  هزار  هزار،  ماشین  تولید  بالاتر هستند؛  شانه  با 
دویست تا هزار و چهارصد  شانه را در دستور کار 
خود قرار دادند و به تدریج این نیاز موجب ارتقای 

تکنولوژی تولید ماشین آلات فرش بافی نیز شد. 
در مورد فرش ماشینی بلژیک نیز باید عنوان کنم 
از نظر طراحی و رنگ آمیزی خاص و گران قیمت 
است اما از نظر طرح های کلاسیک به پای فرش 
ایران نمی رسند زیرا مانند تولیدکننده ایرانی، طرح 
و نقشه فرش را نمی شناسند. تولید فرش ماشینی 
دستمزد  و  حقوق  افزایش  به دلیل  کشور  این  در 
می کند.  طی  را  خود  نزولی  روند  انسانی  نیروی 
صادرات فرش ماشینی در ترکیه به دلیل وضعیت 
عراق،  مانند  نامساعد سیاسی کشورهای همسایه 
سوریه و ... کاهش یافته و علاوه بر این، استقبال 
کمتر  شگّی  فرش های  از  جهان  مصرف کنندگان 
دموتکس  در  حضور  طی  نحوی که  به  شده است 
ترکیه متوجه شدیم تعدادی از تولیدکنندگان فرش 
کاهش  را  خود  تولید  ظرفیت  درصد   50 شگّی، 
سایرین  شده اند،  ورشکست  نیز  برخی  و  داده اند 
نیز با احتیاط فراوان به تولید ادامه می دهند در این 
میان، ایرانیها که مقابل مشکلات کوچک و بزرگ، 
کلفت شده اند!  پوست  به اصطلاح  و  آورده اند  دوام 
جهانی  بازار  در  قدرتمندانه ای  حضور  همچنان 
فرش ماشینی دارند این موضوع در افزایش متراژ 
غرفه های شرکت های ایرانی در دموتکس به خوبی 
ما  بازار  عمده  هم  حال حاضر  در  است.  مشخص 
کشورهای عراق، افغانستان و پاکستان،کشورهای 
عربی حوزه خلیج فارس ، کشورهای آسیانه میانه، 

روسیه و چین به شمار می آیند.  

حضور شرکت های فرش ماشینی ایران 
را در نمایشگاه دموتکس چگونه ارزیابی 

می کنید؟
و  آلمان  در دموتکس  ایرانی ها  خوشبختانه حضور 
ترکیه رو به افزایش است و این موضوع موجب شده 
که مصرف کنندگان سایر کشورها متوجه تمایز فرش 
ایران و ترکیه شوند؛ آنهایی که به دنبال فرش با طرح 
کلاسیک هستند سراغ تولیدکنندگان ایرانی می آیند 
اما با مشکلاتی که به آنها اشاره شد؛ روبرو می شوند. 
استعداد  و  توانمندی  شرایط،  بهبود  صورت   در 
تولیدکنندگان ایرانی به مراتب بیشتر از تولیدکنندگان 
تحت  کشور  این  تولیدکنندگان  زیرا  است؛  ترکیه 
مواد  به  و  دارند  قرار  خود  دولت  کامل  حمایت 
اولیه مرغوب و ماشین آلات مدرن دسترسی دارند 
و تولیدکننده ایرانی به دلیل تحریم از دسترسی به 
چنین امکاناتی بی بهره است. دولت ترکیه به جای 
محدود  دیگر  کشورهای  با  را  خود  روابط  این که 
با  اروپا،  اتحادیه  نماید؛ علی رغم عدم عضویت در 
کالاهای  ورود  جهت  اروپایی  کشورهای  اغلب 
خود بدون تعرفه گمرکی به اروپا، تفاهم نامه منعقد 
می کند این در حالی است که روابط سیاسی دولت 
ایران به گونه ای است که برای مثال یک بازدیدکننده 
اروپایی حاضر نیست وارد غرفه شرکت های ایرانی در 
نمایشگاه معتبری مانند دموتکس شود! کما این که 
یکی از معضلات ما در دموتکس سال گذشته، حواله 
وارد مذاکره  با مشتری  این معنی که  به  بود  پول 
توافق  به  دو طرف  زمانی که  و  تجاری می شدیم 
می رسیدند بحث نقل و انقال پول پیش می آمد که 
امکان حواله  ایران،  بانکی  تحریم سیستم  به دلیل 
و  نداشت  وجود  ایران  به  بانکی  از طریق سیستم 
مشکلات و ریسک های بالایی در این زمینه بروز 
پیدا می کردند به همین دلیل بسیاری از مشتریان 
ترجیح می دادند معامله ای با ایران نداشته باشند تا 

زیر بار تحمل چنین ریسک هایی نروند. 
برای  را  پنهانی  هزینه های  موارد،  این  تمام 
دولت  که  دارد  همراه  به  تولیدکننده)صادرکننده( 
با  اما تولیدکننده ترکیه  ندارد  توجه چندانی به آن 
هیچ یک از این مشکلات و موانع روبرو نیست و در 

آقای دکتر ظریف  اقدامات  در مجموع معتقدم که 

تیم مذاکره کننده هسته ای در سطح ملی کردن  و 

صنعت نفت توسط دکتر مصدق اهمیت دارد  زیرا 

کشور در آستانه سقوط به یک پرتگاه قرار داشت و 

حتی پس از رفع تحریم ها نیز مطمئناً اثرات منفی 

مشکلات قبلی تا مدت ها وجود خواهد داشت.
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صورت فعالیت هر شرکت ترک خارج از مرزهای 
این کشور ) مانند شرکت در نمایشگاه، افتتاح شعبه 
در سایر کشورها و ...( 50 درصد از کل هزینه های 
این شرکت به عنوان »کمک هزینه« توسط دولت 
ترکیه پرداخت می شود. برای مثال سفارت ترکیه در 
آلمان، هزینه های شرکت کنندگان ترک در نمایشگاه  
قرار می دهد و سپس 50  تأیید  را مورد  دموتکس 

درصد از هزینه ها توسط دولت تأمین می شود. 

بسیاری  که  است  دلیل  به همین 
اثرات  معتقدند  تولیدکنندگان  از 
از  بیشتر  مراتب  به  خودتحریمی ها 

تحریم های بین المللی است... 
 بله دقیقاً همین طور است. کشور در شرایط رکود 
قرار گرفته و دولت به دلیل کمبود منابع مالی مجبور 
است فشار مضاعفی بر بخش تولید وارد آورد. بخش 
عمده بازار به دلیل نداشتن دفتر و دستک مشخص، 
مالیاتی هم نمی پردازند و زور دولت هم فقط به 
که  می رسد  شده  شناخته  و  معتبر  تولیدکنندگان 
و  دارند  شفافی  و  مشخص  کتاب  و  حساب های 
همیشه مالیات های خود را به صورت منظم و دقیق 
پرداخت می کنند. مشکل ما پرداخت مالیات نیست 
بلکه وجود خریدارانی است که کد اقتصادی ندارند 
هم  افزوده  ارزش  بر  مالیات  پرداخت  مشمول  و 

نمی شوند.
در مجموع هزینه های تولید در ایران بسیار بالاست و 
بسیاری از مدیران واحدهای تولیدی و صنعتی سعی 
می کنند مسائل مجموعه خود را به نحوی منطبق 
بر قوانین و مقررات نمایند که به اصطلاح گیر نیفتند! 
اما در کشورهای دیگر قوانین و مقررات به صورت 
بسیار دقیق، شفاف و به نفع تولید تدوین می شوند.      
نکته مهم دیگر، بالا بودن هزینه های صادراتی ایران 
است. در هیچ یک از کشورها، بهره بانکی 27-30 
درصدی نیست و حدکثر نرخ بهره بانکی 10 درصد 
مجبور  تولیدکنندگان  گاهی  ایران  در  اما  می باشد 
بالاتر  بسیار  بهره  نرخ  با  را  پول  بازار،  از  می شوند 
از 30 درصد دریافت کنند که این امر هزینه های 
که  مشکلاتی  هم چنین  می دهد  افزایش  را  تولید 

تغییر  قوانین،  در  به دلیل عدم شفافیت  تولیدکننده 
بخشنامه  تناقض  و  بخشنامه ها  و  مقررات  سریع 
قدیم با بخشنامه جدید مواجه است را هم باید به 
فهرست موانع تولید افزود. قانون مالیات بر ارزش 
افزوده هم که بارها در جلسات مختلف مورد بحث و 
بررسی صنعتگران و مدیران دولتی قرار گرفته است. 
ما معتقدیم که مالیات بر ارزش افزوده باید از تمام 
دریافت  و مصرف(  توزیع  تولید) تولید،  زنجیره های 

شود نه فقط از تولیدکننده... 

و  تحریم ها  رفع  از  پس  می کنید  فکر 
بهبود شرایط سیاسی و اقتصادی بتوان به 

»دموتکس ایران« هم فکر کرد؟
شنیده ام که مسئولان برگزاری دموتکس از نمایشگاه 
فرش ماشینی و کف پوش تهران بازدید خواهند کرد 
و دیدگاه های خود را در مورد برگزاری دموتکس در 
ایران اعلام نمایند البته مشکلات بسیاری در این 
زمینه مانند امکانات اقامتی نامطلوب، صدور ویزا، 
محدودیت های موجود در کشورهای اسلامی برای 
... وجود دارد که رفع  غرفه گذاران غیر مسلمان و 
هر کدام نیازمند گذشت زمان است. ضمن این که 
مسئولین  کرده اند  عنوان  هم  دموتکس  مسئولان 
ایرانی تمایل چندانی برای برگزاری دموتکس ایران 

از خود نشان نمی دهند. 

مدیره  هیئت  انتخابات  پیش،  مدتی 
انجمن صنایع نساجی ایران برگزار شد و 
شما به عنوان یکی از اعضای جدید هیئت 
مدیره انجمن صنایع نساجی توسط اعضا 
در  گرفتید  انتخاب شدید. چطور تصمیم 

این انتخابات شرکت کنید؟ 
به پیشنهاد تعدادی از اعضای هیئت میره انجمن 
صنایع نساجی و تولیدکنندگان فرش ماشینی کاشان 
تصمیم گرفتم در انتخابات این دوره شرکت کنم. 
صادرات  و  تولید  انجمن  مدیره  هیئت  عضو  البته 
نیز بودم و آشنایی لازم  صنایع نساجی و پوشاک 
تلاش  داشتم.  را  تشکل  این  در  فعالیت  جهت  را 
انجمن  قبلی  مدیره  هیئت  کنار  در  می کنیم 

از  و  دهیم  انجام  انجمن  در  جدیدی  فعالیت های 
نظرات و دیدگاه های صاحبان صنعت نهایت استفاده 
را به عمل آوریم ضمن این که برمبنای شرایط روز 
و ارائه ایده های جدیدتر و موثرتر انجمن را تقویت 
نماییم. در حال حاضر ترکیب هیئت مدیره انجمن 
ترکیبی از پیشکسوتان باتجربه و جوانان خوش فکر 
تفاوت  که  است  به گونه ای  انجمن  جلسات  است، 
چندانی میان عضو اصلی و عضو علی البدل گذاشته 
نمی شود. خوشبختانه به دلیل حضور پدر در اتحادیه 
فرش ماشینی کاشان و خودم در اتحادیه تولید و 
می توانم  ایران  پوشاک  و  نساجی  صنایع  صادرات 
مشترک  دیدگاه های  و  نقطه نظرات  اطلاعات، 
این سه تشکل را در کنار همدیگر قرار دهم تا در 
تشکل  سه  هر  هماهنگی  با  تصمیماتی  جلسات، 

گرفته شود. 

چه برنامه هایی برای حضور پربار و موثر 
در هیئت مدیره این دوره انجمن دارید؟

اهداف کلی که بنده در این دوره از انجمن دنبال 
خواهم نمود: 

جدی تر  به صورت  تخصصی  کمیته های  الف( 
فعال شوند تا در تصمیم گیری در مورد موضوعات 
مختلف نساجی نظرات اعضای کمیته ها که همان 
صاحبان صنعت هستند راکه نیاز به بحث کارشناسی 
با حضور  ارجاع دهد، کمیته  به هیئت مدیره  دارد 
تولیدکنندگان و مسئولان آن بخش جلسه تشکیل 
دهد و موضوع مورد بحث و بررسی قرار گیرد در 
نهایت نتیجه این جلسات در اختیار هیئت مدیره قرار 
گیرد و هیئت مدیره براساس نظر کارشناسی کمیته، 

تصمیم گیری کند. 
است،  بنده  هدف  مهم ترین  که  سوم  مورد  ب( 
تشکل های  تمامی  نمودن  همسو  و  هماهنگی 
نساجی کوچک و بزرگ است. بدین ترتیب که در 
این صنعت طی جلسات مشترک  مورد مشکلات 
و  تفرق  از  و  باشند  داشته  یکسان  دیدگاه  دوره ای 
رقابت پرهیز شود تا بتوانیم در جلسات با دولت و 
مطالبه  را  صنعت  این  حقوق  یک صدا  مسئولین 

نماییم.
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